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Rapla maakonna omavalitsusiiksuste ja haridusasutuste
strateegilise arengu koostoovorgustiku kujundamine

Liihikokkuvote projekti loppraportist

Rapla maakonna haridusasutuste terviksisteem ja Uhtne hariduspiirkond

Rapla maakonna arengustrateegias on sdnastatud hariduse valdkonna eesmérk ,,luua maakonna
haridusasutuste iiks terviksiisteem, milles koik koolid toimivad tihedas koostéovorgustikus,
eesmdrgiga tagada koigile opilastele voimetekohane areng ja sujuv iileminek iihest
haridusasutusest teise ja eelmiselt tasandilt jargmisele.

Eesmirgi tditmise eest vastutavad Rapla maakonna omavalitsused, Raplamaa Omavalitsuste
Liit, Haridus- ja teadusministeerium, eradiguslikud haridusasutused.

Peamised koostoovajadused Raplamaal, mis eeldavad hariduse valdkonna teist tiiiipi
korraldust ja lahendusi koostoostruktuuri kaudu on jargmised:
(1) hariduse territoriaalne juhtimine, senisest suurem sidusus ja siinergia koolide vahel;
(2) ainedpetajate puuduse leevendamine ja piisava koormuse tagamine;
(3) haridusvaldkonna personaliarendus;
(4) haridusliku erivajadusega laste ja noorte voimetekohane koolitamine ja tugiteenuste
tagamine;
(5) taiskasvanuhariduse korraldus.

Koostoo kollegiaalne juhtimine. Raplamaal tuleb luua paindlik tihistegevuse struktuur, mis
aitaks kaasa hariduse erinevate poliitikasuundade paremale ja kooskolastatud rakendamisele.
Eesmairgiks on iihildada eri koolipidajate ja asutuste tugevused ja luua koostoos iihiseid
voimekusi. Jargnev on esialgne visand koostodtegevuste struktuuri ja osapoolte omavahelistest
suhetest ja rollidest.
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Joonis: Rapla maakonna hariduse valdkonna koostoostruktuuri kavandi joonis

Koost6o kaivitamiseks on sobiv iihistegevuse struktuur Raplamaa Omavalitsuste Liit, mille
baasil arendatakse véilja hariduse koostod siivendamiseks vajalikud voimekused. Keskse
tihistegevuse struktuuriks oleks ROL hariduse néukoda, mis kujundatakse alalise kollegiaalse
struktuuriiiksusena, mis iihest kiiljest esindab valdu poliitikarakenduste legitiimsete soovituste
kujundamisel; ning teisalt teenindab ROLI, selle juhatust ja iildkoosolekut (tdiskogu) vastavate
otsuste kujundamisel ja nende rakendamise iile jdrelevalve toestamisel. Koostoo aluseks on
kohalike omavalitsuste ja riigi arengukavad, strateegiad, tegevuskavad, to6plaanid.

Moodustatakse kolm hariduse ndukoja valdkondlikku alatéérithma, mis annab ekspertsisend

arendusotsuste ja —tegevuste ettevalmistamisel:

1. Kaasava hariduse toortithm, mille iilesanne on hariduslike erivajadustega (HEV) laste
Opetamise (sh eriti andekate laste toetamine) ja tugiteenuste tagamise fookusteemad

e Opetajate, koolijuhtide jt votmeisikute vajalike kompetentside koordineeritud arendamine,
osade kompetentside vdimalik keskendamine koordineerivasse (voi kompetentsi-)
keskusesse voi haridusasutustesse (sh. tugiteenuste ja ndustamiskompetentside tervikliku
siisteemi arendamine).

2. Personaliarenduse ja opetajate jarelkasvu toorithm, mille ilesanne on hariduse
juhtimise voimekuse kasv ja (aine)dpetajate puudusega seotud viljakutse lahendamisele
suunatatud tegevuste ja rakendusviiside viljatootamine

e koolijuhtide arendamine ja nende motivatsiooni suurendamine; koolide tegevuse
standardite (tavade) tihtlustamine, vastastikune dppimine parimatest kogemustest; koost6o
sidusasutustega (nt. Tootukassa, RAEK); ainedpetajate ettevalmistamise toetamine



koost60s tlilikoolidega; asendusOpetajate siisteemi kasutuselevott ja arendamine, sh infotugi
hariduse analiiiisil ja planeerimisel; dpetajate ja koolijuhtide tdienddpe.
, mille iilesanne on koolide koostoo ja dpilaste paindliku
koolidevahelise liikkumise instrumentide ja juurutamise viiside viljatéotamine
e Opilaste individuaalse hindamise (Opitee) siisteemi kujundamine, mis tagaks tShusa
ndustamise Opilaste mobiilsuse puhul; koolide koost6d muutmine regulaarseks ja
plaanituks; dmblusteta hariduse edasine sisustamine? ja jarjepidev arendamine.

Hariduse koostodvorgustiku esialgne tegevusplaan on jargmine:

Aeg 2020 a Tegevus Otsustaja/
vastutaja
mai juhtrithma tegevuse jitkamise otsustamine; selle tépsete tegevuste | ROL juhatus/ biiroo
madratlemine; ajakava kinnitamine aasta [6puks

mai Uleminekuaja eestvedaja kokku leppimine juhtrithm
Juuni- juuli | Koostéoformaadi tdiendavad arutelud, tipsem disain juhtrithm
juuni- Jatkuprojektide ettevalmistamine (sisu, rahastamisvéimalused), Juhtrithm/ ROL
oktoober pilootpartnerluse ettepanek HTM-le biiroo
august- Alatdoriihmade kédivitamine Juhtriihm/ ROL
september organid/ biiroo
september- Koostdoformaadi diguslike materjalide ettevalmistamine (otsused, | Juhtrithm/ ROL
oktoober pohikiri, koostéolepe jt) biiroo
oktoober- Volikogude otsused, esindajate nimetamine hariduse ndukotta Volikogud/ ROL
november biiroo
detsember Koostoovorgustiku arengupédev: ROL hariduse ndukoja ROL organid/ ROL

avakohtumine ja koostdoleppe sdlmimine, juhtriihma tegevuse
10petamine

biiroo

! Tark ja tegus Eesti 2035. Kolme ekspertriihma visioonidokumentide kokkuvdte.
https://www.hm.ee/sites/default/files/tark_ja_tequs kokkuvote eestik a4 veebi.pdf
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